AL YAZATI
\

S. Vezetdi program

A SWOT- analizis és sajat szocioldgiai szakdolgozatom alapjén alakitottam ki
igazgatoi programomat, amely — meglatdsom szerint — illeszkedik a Sarvari
Tankertileti K6zpont kozoktatds-fejlesztési stratégidjshoz is.

» @ Nyugat-dundntili régié kézoktatdsa a tuddsgazdasdg igényeit kielégiteni képes
innovattv, kompetencia-alapi, mindségelvii rendszer, amelynek fenntarthaté
intézményhdlézata mikrotérségi* alapon szervezddik, multifunkciondlis Jeladatai
révén biztositia a rendelkezésre Gll6 kapacitdsainak minél jobb kihaszndldsdt”

Ez a jovékép az alapja a varmegyei kozoktatas-fejlesztés stratégia
célrendszerének is, és az ahhoz szervesen illeszked6 fejlesztési célok
meghatarozédsanak is, oly médon, hogy a kozoktatas-fejlesztési célokat mindig
négy irdnyvonal — a mindség, a hatékonysdg, az eredményesség és az
esélyegyenldség — mentén sziikségszerii megfogalmazni.

A fenti irdnyvonalhoz két6déen alapvetd céljaim meghatérozasat Bik &s
beiskolazasi kérzetiink konkrét sziikségletei determinaljak.

“Mikrotireda: Biik, Csepreg &s B oktuisi kizpontial

Megiesmvzés: Szerencsds lenne ¢ megvel stratéeidba a Sarvdri Tanberileti Rdzpont inegnovezsst bedpironi,

S.1. Célmeghatarozas

A nevelési-oktatasi intézmények  legfontosabb céljai  a  szakmai
alapdokumentumban (alapitd okiratban) megfogalmazodnak, ezeket az iskoldk
pedagdgiai programja részletekre kibontva megfogalmazza, az igazgaté pedig
Jeladatul kapja megvalésitasuk koordindldsdt. Miutan a fenti dokumentumok
szliletésekor szerencsém volt »babaskodni”, e vezetdi program kifejtésekor nem
all széndékomban a mér iskolai dokumentumokban leirt, hozzaférhet$ tények
ismétlésébe bocsatkozni.

Vezetbi programom gyokeresen nem kiilénbdzik az el6z6 igazgatdvalasztasi
eljaras soran benyujtottol, de az idékézben szerzett tapasztalat és a torvényi
valtozasokbdl eredd modositasok, ill. a tankeriileti fenntartisbél fakado elvek

beépiilnek a pélyazatba.
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5. 1. 1. A bazis, amelyre épiteni lehet

Biik véaros lakossaga Oriasi mindségi fejlédést tudhat maga mogott az
Larokfiirdézéstd]” a ma kozel nyolcszazezer vendéget fogado, egyre
komplexebb szolgaltatdsokat nywjtd gydgyturizmusig, igy az Alpokalja-régio,
s6t Nyugat-Dunantil legmeghatérozobb idegenforgalmi célpontja.

E viszonylag kis telepiilésen — aranyaiban példatlanul, — t6bb mint 7000
kereskedelmi szallashely fogadja az ideérkezé vendégeket. Erthetd moédon a
lakossagnak kozel 65%-a a tercier szektorban dolgozik, a munkanélkiliség
ismeretlen, jelentds a kiilfoldi munkavallalds, melyek kovetkezménye a komoly
munkaerdhiany. Erthetdé médon a jdvedelemviszonyok az orszdgos atlagot
meghaladjak. A telepiilés infrastrukturdlis 4llapota szdmos mds varosét €s a
hazai 4tlagot is messze felilmulja. A gyogy-idegenforgalomnak koszénhetéen
az elmult 30 évben irigylésre is alapot add anyagi gyarapodas volt
megfigyelhetd; gazdasdgi relacidban e novekedés specialis mikroklimdt
teremtett.

Meggybzbdésem, hogy ezt a telepiilés odaadassal, szorgalommal, torekvéssel €s
j6 értelemben vett lokélpatriotizmussal érte el. Egyre tobb jele van annak, hogy
ezen erdket a nevelésiigy teriiletén is mozgositani lehet a mindségi fejlédés, az
eurépai értékrend megszilarditasa, és a keresett munkaerd pozicidjaba keriilés
oldalan.

Ezért tartom kiemelt feladatnak, hogy Biik vonzaskdzpont jellege tovéabb
erbsodjon az oktatastigy teriiletén is; fontos, hogy gyermekeink minél tovabb a
mi iskoldnk kotelékébe tartozzanak, mert igy a mikrokornyezet kontrollalo
szerepe sokkal jobban érvényesiilhet, emellett a telepiilés irigylésre is mélto
kulturalis- és sportlétesitményei a szabadidd hasznos eltltéséhez kivald bazist

jelenthetnek.
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5. 1. 2. Stratégiai célok

» A fenntarthaté fejlédés, azaz, az olyan biztonsagosan miik6dé, folyamatosan
tovabbfejleszthetd, zéldenergiat haszndlo, a sportot, testmozgast tamogat6
tobbfunkcidju intézmény, amely maradéktalanul képes biztositani a nemzet, a
varos és beiskolazasi kornyezetének tarsadalmi igényein alapul6 kéznevelést;

» A tuddsgazdasdg kihivdsainak megfelel§ intézmény hatékony mikodtetése,
amely képes kialakitani az élethosszig tartd tanulashoz (LLL) sziikséges
kulcskompetencidkat a tanulokban, mésrészt motivalja is Oket arra, hogy
egyéni fejlédésiik igényeit mindig az adott helyi tarsadalmi-gazdasagi
kdrnyezet igényeire tekintettel fogalmazzak meg;

» A kiemelkedd mérési eredmények, a nagyon jo tovibbtanuldsi mutatdk és a
palyakévetési rendszeriink alapjdn garantdljuk a biztos munkaeré-piaci
pozicidba jutds esélyeit,

» 4 100%-os szakos ellatottsag alapot ad a korszeri, gvakorlat kézeli
pedagdgiai médszerek elterjesztésére, killonds tekintettel:

- az infokommunikaciés (IK7T) eszkozok altal kinalt lehet6ségek tarhazanak
célszer, ért6 alkalmazasara,

- a munkaer8-piaci boldoguléshoz elengedhetetleniil sziikséges anyanyelvi és
idegen nyelvi kommunikacids kompetencidk megszerzésére, fejlesztésére,

- az ismeretkdzpontl, tanarkézpontl tanitas-tanuldsi folyamat helyett a tanulot
kozéppontba helyezd, csoportban tevékenykedtetd, kompetencia-alapu,
projekt-szemléletli pedagdgiai folyamat elétérbe helyezésére;

» Az esélyegyenlbség biztositdsa, a felbukkané esélyegyenldtlenségek mieldbbi
feltérképezése, kiemelten a halmozottan hatranyos helyzetliek, a sajatos
nevelési igénytliek, az jonnan érkezék, valamint a fogyatékossdggal é16k

szamara.
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5. 1. 2. 1. A pedagdgiai munkat dthato generalis alapok™

A hatékonysdg, eredményesség és méltdnyossdg a kozoktatds teriiletén gyakran
hasznalt értékfogalmak, amelyek jelentése és egymdashoz valé viszonya a
szakma szaméara sem mindig egyértelmli. A hatékonysdgot gyakran a
koltséghatékonysag értelmében hasznaljak, €s nemritkdn az olcsdsag
szinonimé4janak tekintik. Igy a pedagégusok szdmira a hatékonysag
egyértelmiien elszakad az eredményességtol, hiszen az eredményes oktatas nem
olcsé. Ilyen értelemben lehet egy iskola eredményes gy is, hogy nem hatékony
(olcsé). Az egyenldség vagy méltanyossdg fogalmat pedig gyakran az
eredményesség ellentettjeként értelmezik, hiszen az a fajta méltanyossag, amely
esélyegyenl6séget teremt az oktatasi lehetdségekhez vald hozzaférés terén, nem

kedvez az elitoktatasnak.

A j6 mindségii oktatas feltételei

| minossga |
'{\ oklatds

h ~ Mélidnyossdg 4

e e T el

Ez a harom értékdimenzié egymadssal szorosan Osszefligg, és valdjaban csak
akkor beszélhetiink min&ségrdl az oktatas terén, ha az oktatas egyszerre teljesiti

a hatékonysdg, az eredményesség és a méltdnyossdg elveit, egyben kritériumait.
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A nemzetkdzi szakirodalomban — a min8ség vagy eredményesség (excellence)
és az egyenléség vagy méltanyossdg (equity) mar régdta egyiitt tételez6d6
fogalompért alkotnak. A PISA-adatok is arrdl drulkodnak, hogy a méltanyosabb
rendszerekben a tanulok altalaban magasabb szinten teljesitenek, viszont az
erésen szelektiv rendszerekben az Ossz-tanuldi teljesitmény elmarad a
nemzetkdzi atlagtol. Ez arra utal, hogy a méltanyossag és eredményesség (ami a
PISA-vizsgalat esetén, egy bizonyos médon mért tanuldi teljesitményt jelent) —
a rendszer szintjén mindenképpen — két egymast segitdé dimenzid.
A méltanyossag és az eredményesség — a jozanésznek latszdlag ellentmondva —
kéz a kézben jar. Ugyanakkor a hatékonysag a kozoktatasrél szold nemzetkozi
diskurzusban nincs annyira eltérben, hiszen az oktatasnak elsdsorban nem az a
célja, hogy hatékony, hanem hogy eredményes legyen. A hatékonysag
problémdja ott vetiil fel, ahol egyrészt szlikdsek az eréforrasok, és oda kell
helyezni azokat, ahol a legjobban hasznosulnak, illetve amikor pazarlénak tlinik
egy rendszer, vagyis viszonylag nagy beruhdzassal viszonylag csekély

eredményt tudnak felmutatni.

Igazgatéi megbizasom kezdetén, a kilencvenes évek kézepén — amikor a
dinamikusabb ndvekedési palyara valé tervezett 4téllas nagymértékil
megszoritasokat kovetelt a kdzszféraban — kiilondsen erbteljesen meriilt fel az
oktatas hatékonysagénak kérdése. A Kkilencvenes évek masodik felében a
szegregacio latvanyos, de téves novekedésével a méltanyossdg kérdése keriilt a
kozéppontba, mig a PISA nemzetkdzi vizsgalat adatai az oktatas

eredményességére iranyitottak a figyelmet.

A hatékonysag kozgazdasagi értelemben kétféleképpen is megkozelithetd: adott
erforrasbo6l kell minél tobbet kihozni, vagy minél kevesebb befektetéssel

ugyanazt az eredményt elérni. Ez a kétféle értelmezés mégsem jelenti ugyanazt!
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Az elsd értelmezés szerint az a cél, hogy minél tobbet hozzunk ki a meglévd
erdforrasainkbol, a masik szerint viszont az, hogy valamit minél olcsobban
allitsunk el6. A kozszféra és a kbznevelés szamara is a cél az, hogy minél tobbet
hozzon ki magéabél, nem pedig, hogy egy adott szintet — rdadasul, ha ez a szint
igen alacsony — minél olcsobban biztositson. A koznevelés kozpénzekbdl
fenntartott ,,kdzszolgaltatis”, ahol térvény szabja meg a szolgaltatds minimumat.
Ilyen a tankotelezettség betartdsa és a tantervi szabalyozas altal lefektetett
minimumok garantélasa. Kozgazdasagi értelemben sincs értelme hatékonysagrol
beszélni akkor, ha ,selejtet” gyartunk. Az orszagos é&vismétlési és
lemorzsolddasi adatokbdl viszont kikovetkeztetheté, hogy a kozoktatds egy
szegmensében bizonyosan nagy a baj, mégpedig a szakképzésben. Ehhez
igazodva a végzbsdk tovabbtanulasi szdndékanak feltérképezése, a leendd
technikumok, szakképzési bazisok felé iranyitdsa, a jovokép-formalas kiemelt

szerepet kap a biiki iskolaban.

* Lannert Judit: Uj Pedagégiai Szemle, 2014. december alapjdn
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5. 1. 2. 2. A stratégiai célok és generdlis alapok sszevetésébdl adodo feladatok

3

v

Az életben val6é sikeresség biztositasa a magas hatékonysaggal
szervezett, az ¢életkori sajatossagokhoz sokrétlien alkalmazkodd, a
gyakorlatban is hasznélhatd tudast nyGjté, eredményes neveléshez és
oktatdshoz wvald hozzaférés megteremtésével valamennyi gyermek
szédmara, kiilonos tekintettel a hatranyos helyzet(iekre.

A koznevelést alapjat adé infrastruktira tovabbi fejlesztése.

Az emberi eroforrasok fejlesztése: a jovObeni tantargy-felosztas,
pedagégusi feladatvallalasok, a neveldi kozosséget épitd tevékenységek
alapos attekintése, értékelése (pedagdgus-mindsités és belsd értékelés).

Az egész életen at tarto tanulast (LLL) megalapozé és lehetévé tevo
személyiségfejleszt6 programok kidolgozasa, az ezt tamogatd
innovaciok fejlesztése — kiilonosen kihasznalva a délutdni napkozis
foglalkozéasokat, a 18 oraig kinalt ligyeleti idGsavot.

A szegregacio Keriilése, a befogadod (inkluziv) nevelési, oktatasi rendszer
€s az egyiittnevelés, targyi és szellemi feltételeinek megteremtése illetve
folyamatos fejlesztése.

Korszerii, hatékony és eredményes pedagogiai szakszolgaltatas és
pedagdgiai szakmai szolgaltatas helybe ,kijar6” vagy tankeriileti
szintii biztositasa valamennyi raszorul6 tanulonak.

Hatékonysag terén:

>

>

>
>

A meglévo nevelési-oktatasi szolgaltatasok tovabbi fejlesztése sziikséges;
(logopédia, gydgytestnevelés, Gszas, néptanc, emeltszintii képzés...)

Az intézmény felszereltségének, infrastrukturalis allapotanak folyamatos
szinten tartasat tervezniink kell az EGT alap tavalyi kifutasa utén;
Tervezett mddszertani megujulas az uj NAT-tal parhuzamosan;

Az 10j pedagodgus életpalya modell hozadékanak beépitése a mindennapi
munkaba.
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Eredménvyesség érdekében:

> Tovéabbra is kapcsolodunk a térség egységes tankeriileti taniigy-iranyitasi
elveihez, illetve gyakorlatahoz, az igy szerzett szakszer(i és naprakész
taniigy-iranyitasi informaciok birtokdban dolgozunk a jévében is;

> Azon a minéségpolitikai rendszeren kell tovabb dolgoznunk — a regionalis
standardok figyelembevételével -, amely képes biztositani a folyamatos
mindségfejlesztést, a multifunkciondlis tankertleti elven szervez6dd
intézmények min6ségpolitikai kontrolljat;

» Tovabb kell javitanunk az intézményi mindségfejlesztés feltételeit €s
gyakorlatat, a sikeres pedagégiai innovaciok gyakorlati alkalmazasat
tamogatnunk kell;

> Targyi eszkdzrendszeriinket meg kell feleltetni céljainknak;

» A tanuldi teljesitmények tovabbi javitasa érdekében az eredményesség
mérésére szolgald, egységes szemléletli standardra alapozott mérés-
értékelési rendszert tobbet alkalmazzuk, amely széleskorlien kiterjed a
tanuléi mérés-értékelésre, a pedagogiai/pedagdgusi munka bevezetendd
értékelésére;

» A kompetencia alapu és integralt oktatds modszertandnak alkalmazasat
preferalni és terjeszteni kell!

Méltdnyossag megteremtéséért

> A nemzeti koznevelés elveinek érvényesitésével ¢&s tankeriileti
koordinaldsdval a biiki oktatdsiigy mindségének és esélyteremtd
képességének javitisa érdekében kiemelt figyelem iranyul:
- az iskolai kudarcok csokkentésére,
- asajatos nevelési igényi tanuldk integraciojéra,
- aszelekcid és a hatranyos megkiillonboztetés mérseklésére
(pl.: szakmai szolgaltatasok, tankertileti szakmai hattér, minél
teljesebb korii integralt oktatas),
- atehetséggondozas esélykiegyenlito szerepének erdsitésére.
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5. 1. 3. Tételes célirdnyok

Az iskolat megel6z6 nevelés (csalad, bolcséde, 6voda) az altaldnos iskola,
a kozépfoki képzés, ill. a munka vilaga kozotti dtmenet mind zokkend
mentesebbé tétele.

o A tradicionalis erkdlcsi értékek mellett olyan helyi értékek atszarmaztatésa,
amelyek a joléti tdrsadalmakban koz-megelégedettségnek drvendenek.

° A kommunikécids fejlodést eredményez6, olyan nyelvi kinalat
megerositése, amely az EU tagsig és az idegenforgalom fogadasanak
kapcsolatépitési bazisa.

e Diakjaink beszéljenek, irjanak helyesen anyanyelviinkén!

° Az iskolabol kikeriild fiatal alkalmazza szimitastechnikai ismereteit,
hasznélja az ,,informéciés — tarsadalmi” 16t teljes eszkbzrendszerét.

® Tanuldink akaraterejének fokozésa, hogy céltudatosabban élhesseneck a
helyi munkaer6-kinalat adta lehet3ségekkel.

e A ,régi” lemorzsolddasi mutatdk elérése. *

* Aziskola arculatanak tovabbi finomitésa, a gyermekkozpontusag
meghatdrozo6 szerepének tovabbfejlesztése.

* Aziskola vilagaba is beépiil6 PR tevékenység koordinalésa.

*A lemorzsoléddssal veszélyeztett tanuldk szama a helyzetelemzésben jelzett okok miatt
megemelkedett ugyan, de maga a lemorzsolddds nem JjelentGs.

(A https://www .kir.hu/kir2esl/Adatszolgaltatas/IntezkedesiAdatok/1 03665900 weboldal
publikus feliiletén elemzés és feltsltstt programunk olvashaté a lemorzsolédds megelézését
szolgalé korai jelzd- és tamogatd rendszer miikddietésére: prevencidés €s intervencids

bontasban.)
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5.2. Az eréforrasok bemutatasa (emberi és infrastrukturalis)

Megitélésem szerint egy iskola munkajat, eredményességét az onnan végzdsként
kikeriil6k miiveltségi szintjén (mérések, szakmai képesit6vizsga, elhelyezkedési
mutatok) és tovabbtanuldsi eredményességén és a munkaerdpiacra vald belépés
aranyan lehet igazan jol lemérni, majd pedig a mas hasonlé intézményekhez
viszonyitani.

Természetesen e palyazat kereteibe ilyen jellegli statisztika készitése nem fér
bele, de a telepiilésen az elmilt években szamos hasonlé mérés késziilt
(NOVECO, helyi pedagégiai program felmérése, szakdolgozatok, szociologiai
tesztek, Biik varos monografidja 2016.), amelyekbdl egyértelmien kitiinik, hogy
Biik polgérai a kérnyék dtlagdndl magasabb iskolai végzettségre tettek szert.

A 25-65 év kozéttiek iskoldazottsdaga:

Iskolai végzettség Kornyezo telepiilések
dtlaga
Szakiskola

Szakkozépiskola,

gimndazium

Foiskola, egyetem

Sziikségesnek tartom megjegyezni, hogy sokan ezzel szemben azzal érvelnek,
hogy a régebben idetelepiilsk (,Zimmer fiei” id6szak) eleve magasabb
végzettséggel érkeztek. Ez el is fogadhato, azonban konnyen bizonyithato, hogy
a felsdfoku végzettséggel rendelkezd biki fiatalok legalabb ilyen szdmban
hagyjék el a telepiilést, mert képzettségiiknek megfelel6 munkahely leginkabb a

nagyvarosokban, s6t szamos esetben kiilf61dén van.
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Orvendetes fejleménye az utébbi  id8knek, hogy a — wvalaha sajat
kezdeményezésiinkként kért, mara kotelez6 — kozépfoka tanintézményekbdl
val6 visszajelzések olyan eredményekrél tanuskodnak, amelyek azt bizonyitjak,
hogy az iskola alapoz¢ tevékenysége kifejezetten hatékony.

A kozelmultbeli folyamatok kozétt példaértékiinek tartom, hogy az iskola
tanuloi szép szdmban vettek részt eredményesen regionalis, megyei, orszagos,
sot nemzetk6zi versenyeken is.

Az intézmény maér évtizedes hagyomdnyokkal rendelkezik a szakkori
struktirajat, a sport szakosztdlyok utanpdtlasat biztositdé foglalkozasok,

tehetséggondozo és a felzarkoztatod tevékenységét tekintve.

A nevelési folyamatban végbemend valtozasok hosszabb tavon vald
érzékelhetOsége miatt a fanulé — neveld — iskolaépiilet harmas egyiitteséb6l
ezen utdbbi oktatasi funkcidra valé alkalmassigarél és a megvalésult
fejlesztésekrdl szeretnék néhany gondolatot kifejteni.

e Az 1964-ben éplilt 4 tanterem, majd az 1986-ban elkésziilt 6 tanterem és
kazanhédz, valamint az 1990-ben atadott Gjabb épiiletegyiittes az ditaldnos
iskolai képzés minden igényét mdr nem volt képes kielégiteni, azonban a
HU 0083 ,norvég projekt” (EGT) fejlesztései problémainkat jorészt
megoldottak.

e A kényszerli szétvalasztas utdn bérbeadott, teljesen megujult épiiletrész,
amely a szakképzés bdzisa —, az épliletegyiittes legjobb mindségli, de egyben
legdragabban fenntarthato része.

e Az iskola elltti tér, az udvar esztétikai allapota, a jatékallomany sokat
fejlodott, de a jo, biztonsdgos szinvonal megdrzése fontos. A javitasok, az
titéscsillapitas biztositasa allando feladat és koltség.

e A fézOkonyha és a hozza tartozo6 didkétkezo a biiki 6nkormanyzat 6vodajshoz
keriilt, az egylittmlikddés azonban hatékonyabb volt akkor, amikor az iskola

része volt.
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A kovetkezbkben nézzilk a nevelés- oktatasi folyamat kozponti elemét, a
tanulék egyiittesét.

Az intézménynek jelenleg 273 beirt didkja van. Az évfolyamok parhuzamos
osztalyokkal, ill. csoportokkal miikddnek.

Kiilén 6rom, hogy a demogrifiai hullimvolgy az altalanos iskoldt nem érinti,
hiszen Biik fiatal csaladokat (is) vonzo adottsdgai miatt az orszadg mas hasonld
lélekszami  telepiiléseihez képest egészen més hatdsok érvényesiilnek.
Ugyanakkor jelezni kell azt is, hogy e novekedés magdval hoz olyan negativ
mintdkat, amelyek eddig ismeretlenek voltak szdmunkra (pl. keletrdl bearamlo

munkaerd).

Valamennyi felmérés, amely eddig a telepiilés népességét jelezte elore, ennél
még dinamikusabb ndvekedést prognosztizalt. Az ,elmaradas” okait nem e
palyazat célja felkutatni, hiszen ez helyi politikai-gazdasagi ismérvekkel
egyértelmiien alatdmaszthatd, de a beiskolazasi terveknél e telepiilésfejlesztési

programokra épiteni kell.

El kell érniink tanuldinkban annak a képnek a kialakuldsat, hogy ne csupan
természetes folyamat, hanem érdem és érték legyen szemiikben biiki didknak
lenni. A didkok életében akkor van értéke az iskolanak, ha &romet és egyben
biiszkeséget jelent az iskolai kdzosséghez tartozni. Egyre tobb didkot latok és
szeretnék majd latni, akik az életiiket kedvezben meghatarozé €élményként

tartjak szdmon az iskolankban toltott idot.

Harmadikként nézzilk azt a szellemi erét, amelyet a program megvalositasa
soran a kozosségfejlesztéshez mobilizalni kivanok! (dbra az intézményi strukeirdrél 45. oldal)
Az intézményben jelenleg 33 pedagdgus allashelyiink van, 32 kolléga dolgozik

foallasban, draadét nem kell alkalmaznunk, ill. 1 allashely betéltetlen.
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A pedagogiai munkat 1 {6 iskolatitkar, 1 fo karbantarté, 1 f6 flité/gondnok,

valamint 3 f6 takarito segiti.

Els6 ranézésre vald értékelésként azt gondolhatnank, hogy e jelzett adatok

mellett semmi sem indokolja az esetleges valtoztatast. Ahhoz, hogy az oktatas

valoban hatékony legyen €s a ,takarékos gazdalkodas” elve is érvényesiiljon, a

jelenlegi struktdra csupan néhany pontjan lenne célszerli valtoztatni.

e A mindsitési rendszer bevezetése ideiglenesen konfliktusokat generalt, de
hosszabb tavu alkalmazasa a pozitiv mindségi valtozas felé orientalhatja a
tantestiiletet, az §sszetartozas erosddhet.

e Az épiilet boviilésével erdsen leterhelt lett a takaritéi személyzet (1 fére 1400
m? takaritando teriilet jut).

e Az épiilet mérete, a tobb bejarat, a vagyonbiztonsag tovabbra is indokolna
egy portaszolgalat elindit4sat.

A tantestiilet atlagos életkora (~ 47 év), ez az orszagos atlagnak megfeleld,

nemek szerinti megoszlasa sajnos rendkiviil aranytalan. Nagyobb nyugdijazasi

hullam 3 - 5 mulva varhatd.

Minden oktatési intézmény fenntartd és mozgato ereje a tantestiilet. A mindségi

oktatd-nevel6 munka zaloga a hatékony neveldi, tanitoi, tanari munka. Ehhez

nyugodt, feszililtségmentes, biztonsagot nyujtoé légkorre van sziiksége didknak,
pedagogusnak egyarant. Ezért is tartom célomnak az un. ,,demokratikus
vezetést”, mellyel 0gy vélem, hogy tovabbra is elérhetd a nevelGtestiileti

kozosségben az egyéni elkotelezettség fenntartdsa, mely mindig a

kolcsonosségen, az azonos célok kitlizésében €s elérésében, az egymasra

hatdsban és egymasra utaltsagban valik kozos érvényi feladatta.

Tovabbra is kiemelt vezet6i feladatnak tekintem az iskoldban tanitd nevelok

szamara az értelmes és kreativ feladatok kinalatanak biztositasat, am azok

elosztasaban és értékelésében az iskolavezetésnek, a kiillonb6z6 munkakozosségi

csoportoknak juttatnék tobb vélemény-nyilvanitasi és dontéshozatali szerepkort.
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Ezt annak reményében tenném, hogy igy az iskola érdekében felvallalt plusz
feladatokat véletleniil se érezzék a pedagogusok feliilrél iranyitott
,,innovacionak”, kotelezden teljesitendd feladatnak.

Az emberi erdforrasokkal valé gazdalkodasban kozott kiemelkedo szerepet kap
az osztdlyfdnoki munka, amely a személyesség garancidja! ,,Az osztalyf6noki
feladatkdr sajatossaga — szemben a szaktanari funkciéval —, hogy nincs
eléirhatd, részleteiben megtervezhetd tananyaga; ellatdsa lényegesen tdbb
spontaneitast, rugalmassagot, reflektivitast igényel. Ha a pedagégus nem csupan
az osztaly adminisztrativ ligyeinek intézdje kivan lenni, tudomast kell vennie
arrdl a vilagrol, amelyben éliink. Az elvarasok, amelyek kereszttiizében a dolgat
tennie kell, sok esetben egymasnak is ellentmondanak. Senki sem veszi le a
pedagoégusrol a felelésséget, hogy ezek kozott mérlegeljen, rangsoroljon, a
rébizott tanuldk sziikségleteit, igényeit szem el6tt tartva, sajat személyisége
hitelét megodrizve alakitsa ki miikodoképes nevelési  programjat.”
(https://osztalytonok.hu/cikk.php?1d=233)

A pedagégusok irdnyitasdban mindenképp kiemelendonek tartom az
egyensulyteremtést, hiszen mindegyikiik egyedi értékei akkor érvényesiilhetnek
igazén, ha egyikiik sincs tulterhelve vagy éppen kevesebb feladattal ellatva a
mindennapi munka soran. A jelenleg folyé eredményes munka jovobeli
folytatélagossaga érdekében tovabbra is fontosnak tartom a szakos ellatottsag
fenntartdsat, a neveldtestiilet 4llandosiganak megdvasat, a pedagégusok

tovabbképzését akar iskolai kereten beliil is egymas segitésével.

Tudatdban vagyok annak, hogy a didksdg és a pedagdégusok kozdsségének
fejlesztése konfliktusokkal terhelten zajlik, ahol a spontdn és a tudatos elemek
folyamatosan keverednek, de végiil ennek a két kozosségnek a kiépiilése teheti

igazi alma materré a biiki iskolat.
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3.3. Jelenlegi folyamatok

Az 10j kodznevelési torvény és a hozzd kapcsol6dd rendeletek egyértelmiisitik,
hogy a koéznevelés kizszolgdlat, nem pedig a piaci szemlélet alapjan
mikdodtetett, kiilonbozo érdekszféraknak aldrendelt szolgéltatids. A nagyobb
allami feleldsségvallalas alapvetd célja volt az egységesebb szakmai iranyitas, a
szakos ellatottsag novelése, a finanszirozds biztonsagossagaba vetett bizalom
erOsitése, a felszereltség javitdsa, amelyek hozzajarulhatnak az esélyek
kiegyenlitéséhez, a gyermekek eltérd helyzetébsl adodd kiilonbségek

felszamolasahoz.

Az atalakitasok sordn a kormany torekszik megerdsiteni az intézményvezetdk
szakmai Onallosagat, megteremteni a lehetdségét annak, hogy a menedzseri
feladatok helyett a pedagdgiai munka iranyitdsaval foglalkozhassanak. Erre
nagy sziikség is van, hiszen az eddigi szlirérendszer nélkiili magyar oktatasi
folyamatban az volt a legnagyobb baj, hogy a pedagdgusok is engedékenyebbek
lettek; emellett pedig felfejlodstt a tanuldi akaratgyengeség.

E komprehenziv jellegii intézmény kézel harom évtizedes (igazgatésagom alatti)
bels6 pedagdgiai folyamatait — terjedelmi korldtok miatt — nem tartom
célszerlinek e palyazat keretei kozott értékelni, plane mindsiteni, de a palyazati

meghallgatdsok soran nagyon szivesen valaszolok a felmeriil6 kérdésekre.
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5. 4. A célmeghatarozasbol eredé feladatok

5. 4. 1. A feladatok elméleti hattere

Az életben val6 sikeresség biztositasa a magas hatékonysaggal szervezett,
az életkori sajatossagokhoz sokrétiien alkalmazkodd, a gyakorlatban is
hasznalhatd tudédst nyuajtd, eredményes neveléshez és oktatashoz valod
hozzaférés megteremtésével valamennyi gyermek szamaéra, kiilonds
tekintettel a kistelepiilések gyermekeire, a halmozottan hatranyos
helyzetliekre.

A kozoktatasi infrastruktira altalanos €s folyamatos fejlesztése.

Az emberi eréforrasok fejlesztése: a jovObeni pedagogusi feladatvallalasok
alapos attekintése. (ELTE-vel fennallo egyiittmiikodésiink alapjan az
eddiginél is tobb végzos hallgaté mentoralésa.)

Az egész életen at tartd tanuldst megalapozé ¢€s lehetové tevo
személyiségfejlesztd programok kidolgozasa, az ezt tAmogatd innovaciok
fejlesztése — kiil6nos tekintettel a mesterpedagogusainkra alapozva.

Az inkluziv nevelési, oktatasi rendszer és az egyiittnevelés, targyi és
szellemi feltételeinek megteremtése, illetve folyamatos fejlesztése; a
szegregacio teljes kertilése.

Korszeri, hatékony és eredményes pedagodgiai szakszolgaltatas és
pedagdgiai szakmai szolgaltatds tankeriileti szintli koordinaci6val valo

biztositasa valamennyi raszoruld tanulénak.
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3. 4. 1. 1. Az oktatdsi infrastruktira fejlesztése

Az ,EGT projekt” szamos problémankat megoldotta, de a béviils 1étszamhoz és
feladatellatdshoz biztositanunk kell a szitkséges felszereltséget, a gyerekek
életkori sajatossagaihoz, pszicholdgiai jellemzéihez illeszkedd, ergonomiailag és
esztétikailag igazodé korszerli berendezéseket (ez nem volt része a
fejlesztésnek). A feltarulé korméanyzati és EU-s forrdsok megszerzésével olyan
infrastruktira és programkinalat kialakitisara kell térekedniink, amely a
koznevelési feladatellstss mellett a didkok szabadidejének hasznos,
élményszerzd lehetéségeit is megteremti (pl. EFOP 3.3.5.).

Az intézményt a fenti palyazati forrdsok igénybevételével — a BM tervei szerint
— remélhetdleg ellathatjuk a feladatellatdséhoz szitkséges legmodernebb
informécios, kommunikacios technikékkal, és gondoskodhatunk mind a hardver
oldal, mind a szoftverek folyamatos fejlesztésérdl, illetve cseréjérdl, az
infokommunikacios eszk6zok hasznalatdhoz sziikséges butorok és kiegészitd

eszk6zok beszerzésérol.

5. 4. 1. 2. A humanerdforrds fejlesztése

Meghatarozd, elsédleges cél a tanuldlétszam fenntartésa az altalanos iskoldban,
az évfolyamonkénti két parhuzamos osztily folyamatos beiskolédzisa. Ennek
érdekében fontos az intézmény iranti érdeklédés fenntartdsa, a rolunk alkotott
pozitiv kép megerdsitése, széles korli terjesztése a kdmyezetiinkben. Tovabb
kell erbsiteniink az iskola csalddias jellegét, fel kell mériink az
intézményhasznalok ujabb igényeit.

Kiemelt fontossagl, hogy az intézményt valaszté sziilskhoz idében jussanak el —
lehet8ség szerint személyes megjelenéssel — az informaciok, szerepeljiink online
es offline médiaban, a telepiilés rendezvényein, a jol miikods, esztétikus iskolai

honlap informaciob&sége benne legyen a kéztudatban.
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A tovabbi sikeres palyazati tevékenység, a helyi Onkorményzattal valé jo
kapcsolat, Gjabb tdmogatok bevonasa az intézmény miikodésébe mindannyiunk
feladata és érdeke.

A munkaelosztds atgondolasaval, a tantargyfelosztas, a tovabbképzési iitemterv
k6zos érdekek szerinti tervezésével ugy kell meghataroznunk feladatainkat,
hogy a teljes kori szakos ellatds megmaradjon, illetve a bevezetett szakmai
fejlesztéseket (emelt szintli csoport, nyelvoktatds, testnevelés prioritasa)
folytathassuk.

Meg kell taldlnunk azokat a lehet6ségeket, amelyek garantaljak, hogy a
gyerekek fejlodését, valamint a pedagdgiai munkénkat segitdé és tamogato

személyeket alkalmazni tudjunk (pl.: iskolapszichologus).

5. 4. 1. 3. Az egész életen dt tarto tanuldas (LLL)

Az egész életen 4t tartd tanulast, a valtozd kdrnyezethez és a munkaerd-piaci
igényekhez vald aktiv alkalmazkodast, a Biikén és kornyékén laké emberek
szamara is csak az teszi lehetdvé, ha az egyén rendelkezik mindazokkal az
alapvetd érzelmi €s értelmi kompetencidkkal, amelyek sziikségesek a folyamatos
tanulashoz, a tarsadalmi adaptaciodhoz.

A kibdvitett orszdgos kompetenciamérések tapasztalatai is indokolttd teszik,
hogy a kompetenciafejlesztés €s a pedagdgusok moédszertani kultarajanak
gazdagitdsa kiemelt feladattd véaljon az intézményben. Ezért kiemelten
tdimogatom a mar kifejlesztett kompetencia alapil programcsomagok
alkalmazasanak elterjedését, az IKT eszkdzok hasznélatit, a hatékony
tanuldsszervezési eljarasok és mddszerek széles korl elterjesztését.

A programcsomagok elterjedésével egyidejiileg sziikséges, hogy a hatékony
tanulasszervezési eljarasokat és modszereket a tdmogatott tovabbképzéseken a

tantestiilet tagjai megtanuljak, majd hasznaljak.



DAL YAZ7Z A

A kompetencia-alapu oktatds hatékonyabba tétele érdekében sziikséges a
képességek (kiemelten az alapképességek) fejlesztési programjainak széles kort
alkalmazasa, a gondolkodasi képességet fejlesztd programok megismerése,
illetve a mindezek hatékonysagat fokozo projektmddszerek elterjesztése.

A piacvezetd gazdasdgi szereplok egyre inkabb a csoportmunkdban dolgozd,
kiemelt kreativitassal rendelkezé fiatalokat keresik, igy a fentiek megvaldsitasa

alapveto érdekiink.

5.4. 1. 4. Az idegen nyelv tanitdsa

Az intézmény egyik nagy erényének tartom a magas szinvonali és 6raszamu
idegen nyelvoktatast. Ritka az olyan kisvarosi altalanos iskola, ahol ennyi nyelvi
varidcié koziil valaszthatnak a tanulok: német é€s angol nyelv (alap és emelt
szinten), szakkori keretben 2. idegen nyelv. Rovidtdvon tanuldinkat
nyelvvizsgazasra kell 6sztondzni. Olyan élethelyzeteket kell teremtiink a tandran
kivili foglalkozasok, valamint az egyéb nyelvi programok szervezésénél,
amelyek lehet6vé teszik tanuldink szamdara a tanult nyelv anyanyelvszerd, €16
nyelvi kdrnyezetben valé hasznalatat.

A megkezdettek szerint tovabbi olyan példékat kell eléjik allitanunk, akik a
nyelvtudasnak koszonhetéen véltak sikeressé, elismertté, s olyan programokba
kell oOket bevonnunk, amelyekben atérezhetik a sokrétii nyelvtudas
sziikségességét.

A NAT és szakképzési torvény kiemelten hangsulyozza az idegen nyelv
meghatarozo szerepét, ezért (is) el kell érnilink, hogy a jobb képességii tanulok
az elsd idegen nyelven kiviil hozzaférhessenek egy masodik idegen nyelv

szinvonalas tanuldsahoz is.
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(Természetesen differencialtan, kommunikacio-kozpontian tanitjuk, csak a
legjobban terhelhetd, biztos anyanyelvi ismeretekkel rendelkezé tanuldknak
kindlnank a lehetoséget.)

5. 4. 1. 5. A kornyezettudatos szemlélet

Kialakitasara és fejlesztésére a fenntarthato fejlodés érdekében torekedniink kell,
illetve ennek megerdsitésére egylittmiikodink az ilyen tevékenységet folytato
civil szervezddésekkel és a telepiilés hirét add gyogyflirdé szakembereivel. A
legszemléletesebb példat azonban maga az iskola, mint 6ko-iskola adja, hiszen
jelenleg is napkollektor segiti a hasznalati meleg viz eléallitasat, szinte a teljes
tetofeliiletet napelemek fedik (ellatva a fézdkonyhat), az iskola didkjai
rendszeresen gylijtik a papirt, az e-hulladékot, az épiilet szelektiv
hulladéktarolokkal rendelkezik.

Az dnkormanyzat altal adomanyozhato kitlintetd elismerés, az ,, Abldnc-dij” -

elétérbe helyezi a helyi kornyezetre vald fokuszalast, a természetszeretd

életforma preferalasét, jutalmazasat.

5. 4. 1. 6. Az egyiittnevelés (integrdacio), szocidlis hatranyok lekiizdése

Az integricio, a befogadd (inkluziv) oktatdsi rendszer feltételeinek
megteremtését kovetden, a folyamatos fejlesztés sziikségszerii az intézményben.
Az egyiittnevelés (integracio) feltételeinek bovitését és gyakorlatdnak minél
szélesebb korli elterjesztését kiemelt jelentdségiinek tartom a halmozottan
hatranyos helyzetli, a roma, a sajatos nevelési igényl tanulok (SNI), illetve az
érkezd €s a tobbi didk egyiittélésében.

Mindezek miatt érvényesiteniink kell a méltdnyossagi szempontokat, az
egyiittnevelés, és az azt lehetdvé tevd befogadd intézményi feltételrendszer (pl.:

targyi és szellemi akadaly-mentesités) kialakitasat és fejlesztését.
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Tovabbi szakmai erdket kell mozgositanunk a sajatos nevelési igényii tanuldk

egylittnevelésére €s a halmozottan hétranyos helyzetli tanulék integralt

oktatdsdra, az erre vonatkozoan kidolgozott kozponti programok sikeres

adaptaldsara, tovabba az e feladatellatasbol adédé specialis szakemberek

intézményi vagy ,utazé pedagdgusi” alkalmazasara, ill. a helyben miikddé

csaladsegitd szolgalattal valo kitiing egyiittmiikdés megtartasara.

5. 4. 2. Hosszutavon megoldando konkrét feladatok (5 év)

Az id0szak végére esé nyugdijazasi hullam (a tantestiilet kozel harmada)
kiteljesedése eldtt az ,utanpétlas” feltérképezése, majd beépitése a
tantestliletbe.

A létszamaban fogyatkozo szakképzés feltételrendszerének megtartdsa
mellett, a bérbeadott tankonyha és tanétterem gazdasdgosabb hasznositdsa.
Az épiiletegyiittes 4llagfenntartasdnak biztos alapjat jelentdé EGT-alap
kifutasat kovetd finanszirozasi hattér potlasa.

A tal korai iskolavaltds tovabbi keriilése a differencidlt foglalkozasok
Orakeretének és modszertananak ésszerti szélesitésével.

A tantestiilet kdvetelményrendszerének szigoriibb &sszehangoldsa, hogy a
kiveszOben 1év6 ,, neveldtestiilet” sz6 valodi értelmet nyerjen!

Altalanos jelenséggé kell tenni a belsé sziikségletbol fakado atképzést és a
tovabbi tanulast, ujabb szakok megszerzését.

Az eurdpai integritdssal jar6é tarsadalmi értékrend kovetelményeinek
megismerése ¢€s minél alaposabb megismertetése, a rosszul értelmezett
liberalizmus megfékezése.

A munkaerdpiacot jelenleg atformald 3 jelenség (munkaeréhidny melletti
képzettségi hiany, zold gazdasagra valé atallas és digitalizacié) megkésveteli

a Z generaciotol, hogy az in. STEM-készségeit magas szintre fejlessziik.
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5. 4. 3. Kozéptivon megoldando feladatok (2-3 év)

e Nyertes palyazatok elérése, bonyolitasa, kozottik a megfeleld Osszhang
megteremtése, a fenntarthatésag biztositasaval.

e A palyaorientacid megerdsitésével a tovabbtanuldsi célként megjeldlt
iskolavalasztast hatékonyan kell segiteni.

e A lemorzsolodassal veszélyeztetett tanulok felzarkoztatdsanak hatékonysagat
javitani kell, melynek alapja a csaladokkal és a szakmai segitokkel vald
munkakapcsolat megszilarditasa, a folyamatos visszajelzések rendszerbe
épitése.

o A kommunikdcidés kultira (nyelvoktatds, szamitastechnika) szerepének
erdsddésével a képzési struktiranak és a feltételrendszernek lépést kell
tartani; a nyelvi csoportoknal a csoportképzési elveket dr kell dolgozni, a 2.
idegen nyelv tanuldsdnak lehetdséget felkindlni.

o Az intézményértékelési rendszer elvarasaibol fakadé mérések, mindsitések
hatékony alkalmazasat meg kell szilarditani.

e Az iskolai élet belsd kohézidjanak erdsitése a valds demokratizmus talajan.

e A tanuldi munka kidolgozott szisztémara épitett erkdlcsi elismerése.

e Az intézmény kiilsé kapcsolatainak dpoldasa a didksdg mobilizdcidjdval
(,Hatartalanul”  program, ,Erzsébet” program, nyari taboroztatas,
versenyeztetés, tankeriileti egylittmiikodés stb...).

e A helyben mikodd gazdasdgi egységekkel valo jo kapcsolat tovabbépitése,
az esetleg felmeriild igények alapjan esti/délutani tagozatos (tandijas) felnott-
szak- vagy tovabbképzés lehetoségének megteremtése tanmihelyeink

bérbeadasaval.
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S. 4. 4. Révidtavon megoldando feladatok (kov. tanév)

Az intézményi dokumentacié alapos attekintése, parhuzamositisa a
jogszabalyi hétérrel, kiilonos tekintettel a Klebelsberg Kézpont elvarasaira és
a tankeriileti egységesiild rendszerre.

Az OH Aéltal szervezett témahetekhez valo csatlakozasunk munkatervben
tartasa.

A szakkéri struktira atgondoldsa funkcionalitds és gazdasigossag
szempontjabol.

Az idegenforgalomban, a nemzetgazdasagi életben Ujra fellépd igényekre
alapozott orosz nyelv bekapcsolasanak lehetGsége a szakkori struktiraba.

Az osztaly- és csoportképzési elvek és keretszamok feliilvizsgélata.

A mindsitésekhez tartozd értékelési modszertan finomitdsa, a mindennapi
munkéba vald beépitése, parhuzamositisa a bevezetendd helyi értékeléssel.

A szakmai alapozé tantdrgyak erGsitése mellérendelt felzarkodztatdsokkal,
kiils6 szakmai segitéssel (lemorzsolddasi mutatdk).

Helyettesitési rendszer és az elrendelt munkaidé racionalizélisa, a
dokumentalasi fegyelem erdsitése.

A Sarvari Tankeriileti Ko6zponthoz valé tartozasbél adédd feladatok
felosztasa a tantestiiletben.

A helyettesi és titkarsagi kozos iroda zsufoltsaganak és helyhidnydnak
atgondolasa.

A hosszabb iskolaban toltott id6 miatt az étkez6k szdma, ezzel ideje is nd,
ezért az étkeztetési iddsavokat ujra kell gondolni.

A bevezetésre kertild értékelési rendszer kidolgozasa, rendszerbe 4llitasa.

A vilagitaskorszersitési folyamat folytatasa.
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5. 5. A szervezeti felépités

Az oktatdsi intézmények szervezeti felépitésére hosszii éveken keresztiil a
tradiciondlisnak mondhatd linedris szervezeti rendszer volt jellemz6, de a

funkciondlis szervezbdés néhany eleme logikusan beépiil a mitkodési rendszerbe.

SZERVEZETI STRUKTURA

| | I
; igaiz(gsatéhelyeﬁg - [ igazgatéhelyettg
als6 tagozaton iskolatitkér felsé tagozaton
| karbantart, fatB)

| takariték

munkakdz8sség- ” mmkakﬁmgég mm}mkp‘zﬁsg_é%m ‘ munknkézﬁssé'g-,?
\ ezetl vezeth ‘ vezetd vezeth

tanfték tandrok

A munkakodzdsségek szamat a jogi kOrnyezet szabalyozza, de tantargyakhoz,
tantargycsoportokhoz vald kapcsoldodasaik funkciondlisan atalakulhatnak az
adott idoszakban rendelkezésre allé humaneréforras fliggvényében.
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S. 6. Vezetési elvek

A pedagogiai szakirodalom Ugy fogalmaz, hogy az igazgatdi beosztis egyfajta
pedagogiai karrier, azonban nem kivanok az altalam jonak tartott vezetdrdl
kiilon értekezést tartani, de azt viszont szeretném hangsilyozni, hogy nézeteimet
€s programomat demokratikus tdrsadalmi alapelvekre épitem; ugyanakkor
megjegyzem, hogy a nevelésiigy értékmegérzésre szervezd8ddtt nemes

konzervativizmusat, a haza szeretetén alapuld nézeteit vallom.

Nem torekszem elvtelen népszertiségre, latvanyos egyéni sikerekre, mindenki
abszolut tamogataséra, s6t a jo ellenzék — nem ellenség — reélis kontrolljat a
kompromisszumos megoldasok érdekében kifejezetten preferalom.

Nem vagyok hive a felesleges, fontoskodd értekezéseknek, a mindenrdl
statisztikat vezetd biirokracidnak, de a kimondott szt nagyra becsiilom €s a jé
informdciodramlast meghatarozonak tartom.

Els6sorban kérek és elvarom, hogy ezt minden kolléga sajdr elképzeléseivel
megtoldva az iskola érdekében teljesitse, de nem tartom megengedhetdnek,
hogy a demokratizmus jegyében valaki is visszaéljen, tanari szabadsagaval vagy
sajat magat masok folé emelje.

Nem kivanok pedagodgiai mddszerekben dontébird lenni, mert elsésorban az a
végeredmény érdekel, amely mddszertanilag letisztult, az eurdpai oktatasiigyben
megszokott trendekre épll és hatékonysaga meg sem kérddjelezhets. Ezen
tendenciak kozott kiilondsen fontos annak hangsilyozasa, hogy az intézmény ne
mosodjon bele az &ltalanos képbe, hanem tartsa meg, s6t erdsitse tovabb jo
értelmil lokalpatriota arculatat, kivivott rangjat, elismerésre méltd eredményeit,
jo hirnevét, s a névadéhoz méltéon legyen élharcosa a nemzeti Gsszetartozast

jelentd magyar nyelv helyes hasznélatanak, a tudomany megbecsiilésének!
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5.7. A szakmai munka ellenorzése

Az iskolaigazgaté elemzd, ellendrzé tevékenységét az alabbi program
alapjan képzelem el:

A pedagégusok teljesitményének helyi értékelése
— Nem ellenérzd, hanem segito funkciot tolt be.
— Elsédlegesen fejleszt6 és nem minosito jellegli célokat fogalmaz meg.
— Célja: hozzéjaruljon az iskolai munka szinvonalanak emeléséhez.
— A bevezetésre keriild értékelés lebonyolitdsa az érintett tanar és a
vezetbtarsak aktiv kozremlkodésével torténjen.

A pedagdgiai ellenérzés szinterei

Tanorihoz és szabadidés tevékenységhez kapcsolédo:
— Oralatogatas kiillonbozo céllal (tantdrgygondozés, mérés);
— dokumentumok ellendrzése (KRETA feliilet, tanmenetek);
— taneszk®z, tankOnyv kivalasztasa és felhasznalasa, gazdasagossaga;
— rendezvények, linnepségek;
— napkozi, tanuldszoba, szakkor, egyéni képességfejlesztés, verseny.

Oralitogatisok
Az iskola igazgatdja, helyettesei és a munkakozOsség-vezetok vizsgaljak,
ellendrzik:

— a munkafegyelmet, az Orakezdés és befejezés pontossagat, az ligyelet
ellatasat;

— az adminisztraciés munka naprakész végzését (e-napld vezetése,
osztalyzatok beirasa, informacidok gyors atadasa, tanuléi mulasztasok
igazolasa, a jutalmazasi és fegyelmezési intézkedések fokozatok szerinti
betartdsa €s alkalmazasa).

Formaja:

— eldre bejelentett és elére nem bejelentett latogatasok;

— az oramegbeszélés: az e-naplo, a tanmenet, az éravazlat (amennyiben van)
egyidejli 6sszevetése.

A Szervezeti és Miikddési Szabalyzatban lefektetettek szerinti megosztdsban
latogatjak a tanitasi 6rakat az iskolavezetdk és a munkakozosség-vezetok.
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A latogatds 6 célja és feladata, a tanuldk tuddsanak megfigyelése, a rogzités, az
alapkészségek érdekében végzett tevékenységek, tudatos képességfejlesztés,
kompetenciateriiletek fejlesztése hogyan térténik az drakon, milyen modszereket

alkalmaz a nevel0 a rogzités érdekében?

A kollégak kérdéskulturajanak és a tanulok szakszokincsének megfigyelése.
A ,belsé ellendrzés”alapoz6 munkdja hozzajarul a szaktanacsaddk segitd

latogatasaihoz és a mindsitésekhez.

Az irasbeli munkak ellenorzése

Also tagozaton az olvasas és a mindennapos tollbamondds ellenérzése.
A meglévd szemléltetd és digitdlis eszkozok kihasznaltsaganak ellendrzése.

Szaktantermek, osztalytermek aktudlis dekordcidja.

Feladatom e téren tovabba a napkdzi munkéjanak segitése, ellenbrzése, az Gjra
indulé iskolai kdnyvtar segitd tevékenységének beépitése az iskola életébe.
Az oralatogatasok célja mindenkor a segitségnyujtas, a felmeriild problémak

koz6s megoldésa.

Minden esetben a rend, a tisztasdag, a kulturdlt viselkedés megfigyelése.



